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Resumo: O Programa de Extensdo Universitaria Esag Kids, da Escola Superior de Administracdo e Geréncia
(ESAG), da Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), visa de maneira ludica, apresentar o tema
empreendedorismo para criangas do ensino fundamental. O material paradidatico denominado Manual do
Empreendedor Mirim, produto desenvolvido pelo Programa Esag Kids, auxilia neste objetivo de tratar os temas
Empreendedorismo, Inovacdo e Educacdo Fiscal para os jovens estudantes. Aspectos de planejamento e
realizacdo de planos sdo tratados por meio do Canvas Kids, que possibilita a fixacdo e melhor visualizagdo das
ideias apresentadas pelas criangas, sempre estimulando & criatividade. As oficinas j& sdo uma realidade tanto
dentro quanto fora da Universidade do Estado de Santa Catarina e, com metodologia replicavel, ja foi realizada
em diferentes espacos de aprendizagem em varias cidades do Brasil. O Manual do Empreendedor Mirim j4 foi
distribuido a mais de 1800 criangas. O programa ndo se trata, apenas, da formagdo empreendedora, mas, muito
além, acredita que uma ideia criativa bem estruturada pode mudar uma sociedade por meio de cidaddos bem
formados que fardo diferenga no mundo.
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INTRODUCAO

Fomentar o empreendedorismo desde as fases iniciais da formacdo dos estudantes é
um desafio que vem sendo trabalhado pelo Programa de Extensdo Universitaria Esag Kids, da
Escola Superior de Administracdo e Geréncia (ESAG), da Universidade Estadual de Santa
Catarina (UDESC). Com o objetivo maior de desenvolver novos lideres e gestores
empreendedores que se adaptem as novas demandas sociais e econémicas, o Programa Esag
Kids, assim como Greenberg (2011), acredita que uma educagédo que apresente ferramentas de
gestdo e planejamento favorece um ambiente de inovagdo com desenvolvimento econdmico e
social.

O Programa Esag Kids desenvolveu o material paradidatico chamado Manual do
Empreendedor Mirim, que auxilia os estudantes do ensino Fundamental a compreenderem as
primeiras no¢Oes sobre empreendedorismo e capacidade de realizagdo. O material em

linguagem apropriada, com abordagem ludica, possibilita ao estudante interacdo e reflexéo
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sobre o tema de estudo, potencializando sua capacidade de interagir criticamente com o seu
meio social, desenvolvendo e vivenciando a sua cidadania (RODRIGUES, 2015).

O Manual do Empreendedor Mirim, além da versdao ebook disponivel no site
www.esagkids.com.br, possui uma versdo impressa com 107 paginas que ja foi distribuida,
desde o langamento em Outubro de 2015 até junho de 2017, para mais de 1800 estudantes de
diferentes cidades e instituicdes de ensino, sejam elas da esfera publica, privada ou do
Terceiro Setor. Além de receber o Manual do Empreendedor Mirim, as criancas envolvidas na
acao participam de uma oficina, cujo tema é sobre empreendedorismo, inovacéo e Educacéo
Fiscal, denominada Canvas Kids com Nota Fiscal. A Figura 1 ilustra foto de uma acéo
realizada em Escola Estadual da cidade de Erechim/RS, realizada a partir de uma parceria
entre a Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) e a Universidade do Estado do
Rio Grande do Sul (UERGS). Por se tratar de uma metodologia replicavel a oficina Canvas
Kids com Nota Fiscal, que trata de Empreendedorismo Mirim, j& foi replicada em muitas
cidades.

Figura 1 — Manual do Empreendedor Mirim
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Legenda: Manual do Empreendedor Mirim nas méos dos estudantes da Escola de Educacdo Basica Dr. Sidney
Guerra, em Erechim/RS, numa parceria de acdo extensionista da UDESC com a UERGS.

OBJETIVOS
O Programa Esag Kids visa ensinar criangas do ensino fundamental,

preferencialmente entre 8 e 12 anos, a terem nogdes de empreendedorismo, inovagdo e

Educacdo Fiscal, criando uma cultura de inovacao para estudantes desde as fases iniciais de
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sua formacdo. A proposta € desenvolver atividades na &rea de Administragdo,
Desenvolvimento Sustentavel, Educacdo Fiscal e Educagdo Financeira, com foco em
inovacéo e empreendedorismo.

As acdes realizadas pelo Programa Esag Kids, desenvolvem os fundamentos
necessarios para criacdo de uma cultura de inovagdo, que capacite 0s pequenos estudantes a
tratar futuramente sobre questdes de participagdo cidadd, mundo corporativo, criagdo de
empresas, inovacao social, fundamentos de gestdo financeira, orcamento pessoal, educacao
fiscal, dentre tantos outros temas nédo trabalhados de forma regular no curriculo tradicional de
escolas da Educacdo Bésica. A proposta pretende apoiar, aprimorar e executar projetos de
autoria do publico infantil, que desenvolvam ac¢Bes de empreendedorismo social,
empreendedorismo verde ou empreendedorismo de negdcios. Dolabela (2003) acentua que
empreender ndo Se resume a apenas criar novas propostas, produtos; significa também
modificar a realidade para a coletividade, obter repercussdes positivas para a sociedade;
descobrir maneiras de distribuir riquezas materiais e imateriais por meio de ideais, teorias,

artes e filosofia.

METODOLOGIA

O Programa de Extensdo Universitaria Esag Kids se desenvolve com base em trés
projetos. O primeiro projeto, chamado Projeto Cartilha de Inovacdo e Empreendedorismo
Mirim, tem o objetivo de publicar e ampliar o trabalho ja escrito no material paradidatico
denominado Manual do Empreendedor Mirim, que é redigido pelos participantes da equipe
gestora do Programa Esag Kids e também por bolsistas e parceiros envolvidos. A primeira
edicdo da cartilha, impressa em agosto de 2015 aborda os seguintes capitulos: 1-Esag Kids; 2-
Empreendedorismo;  3-Empreendedorismo  Social;  4-Empreendedorismo  Verde; 5-
Empreendedorismo de Negdcios; 6-Inovacdo; 7-Economia Criativa; 8-O Administrador do
Futuro; 9-A Esag Jr; 10-O Administrador Publico do Futuro; 11-Planejamento; 12-Como as
coisas vao e vém (Logistica) 13-Cuidando do seu dinheiro; 14-Internacionalizagdo. Esta agdo
é responsavel por distribuir a cartilha para as criangas que visitam a Universidade nas oficinas
e também nas escolas parceiras incluindo os encontros de capacitacdo e atividades do
Programa Esag Kids. Como indicador de resultados registra-se o namero de cartilhas
distribuidas, de alunos participantes nas oficinas, de criancas visitando universidades e a
tabulagdo de questionérios que sdo preenchidos pelos estudantes mirins antes e apds 0s
encontros de capacitacdo. Sdo realizadas oficinas na prépria Universidade para que as

criancas frequentem e conhecam o espaco académico. Pretende-se desta forma fazer com que
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0 Programa Esag Kids seja o responsavel pelo primeiro contato de muitas criangas com a
Universidade.

O segundo projeto chamado Projeto Criancas na Universidade é responsavel pelo
agendamento de escolas interessadas em participar do Programa Esag Kids e realizar uma
oficina na UDESC. Nesta ac¢do os estudantes mirins visitam a universidade e conhecem 0s
cursos que sao oferecidos a populagdo com ensino médio concluido. Para muitas criancas este
Projeto apresenta a Universidade pela primeira vez. Séo realizadas oficinas no interior das
Instituicdes de Ensino Superior. As criangas participantes da oficina preenchem um modelo
de planejamento de ideias adaptado do Modelo de Negdcios Canvas (OSTERWALDER,

2011) e denominado Canvas Kids, conforme ilustra a Figura 2.

Figura 2 — Canvas Kids
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Legenda: Modelo de planejamento de ideias Canvas Kids, desenvolvido pela Equipe Esag Kids.

Os académicos, professores e parceiros envolvidos servem como mentores das
ideias inicialmente propostas, indicando possibilidades de melhoria e apontando questdes que
possam facilitar a execucdo do projeto, visando desenhar seu plano. Seguindo principio de
criacdo de planos em ambientes de incerteza, pretende-se que o aluno reflita sobre o processo
de planejamento, execucdo e avaliagdo de uma proposta (RIES, 2012). O Manual do
Empreendedor Mirim, além de conter o Modelo Canvas Kids em seu capitulo de
Planejamento, apresenta outros pontos que s@o importantes para acdes empreendedoras,
quaisquer que sejam as areas de interesse, sempre buscando a inovagdo como principio

basico, tendo em vista que a inovagdo “consiste na busca deliberada e organizada de
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mudancas, e na andlise sistemética das oportunidades que tais mudangas podem oferecer para
a inovagdo econdmica ou social” (DRUCKER, 1987, p. 45).

O terceiro projeto, chamado Esag Kids on the Road visa levar o Programa Esag Kids
para escolas fora da Universidade. A replicacdo da oficina é possivel a partir de capacitacéo
de educadores interessados em ministrar uma oficina em diferentes espagos de aprendizagem.
O coordenador da acdo Esag Kids on the Road é o responsavel por cadastrar as Escolas,
Entidades do Terceiro Setor e outros interessados em participar ou serem parceiros das acoes,
capacitando presencialmente, ou a distancia, as pessoas interessadas para que se sintam
preparadas a ministrar a Oficina Canvas Kids com Nota Fiscal, onde os alunos refletem sobre
a importancia da nota fiscal indicando qual seria 0 melhor destino para os impostos recolhidos
por meio da invencédo ou ideia apresentada por eles.

Para avaliar os resultados obtidos com o Programa Esag Kids, sdo utilizados métodos
quantitativos e qualitativos. De forma quantitativa se investiga o numero de criancas
envolvidas no projeto e se estas ja conheciam ou haviam frequentado a Universidade.
Qualitativamente sdo analisados os relatos obtidos dos estudantes, os diarios de campo de
bolsistas e parceiros envolvidos, bem como fichas de avaliacdo respondidas pelos
participantes mirins em algumas oficinas e eventuais entrevistas com estudantes e professores

envolvidos.

RESULTADOS

Desde a primeira oficina, realizada em outubro de 2015, até meados de 2017, o
Programa de Extensdo Universitaria Esag Kids atendeu mais de 1.800 criancas de escolas
publicas e privadas e de instituicdes do terceiro setor. Atualmente o Programa continua
realizando oficinas dentro da UDESC e fora dela, com uma média de uma oficina por més.
Dentre vérias realizacGes, destacam-se: 34° Seminario de Extensdo Universitaria da Regido
Sul (SEURS), VIII Coloquio Luso-Brasileiro de Curriculo, Simposio de Educagio
Empreendedora (IFSC/Cacador), 8° Seminario Catarinense de Transparéncia e Controle
Social, International Journal of Emerging Research in Management & Technology
(JERMT), 7° Congresso Brasileiro de Extensdo Universitaria, entre outras acfes. Estudantes
voluntarios do Programa tembém ja realizaram a¢des em Escolas de Santa Catarina e outras
cidades do pais (Mariana/MG, Ilhéus/BA, Itacare/BA, Niter6i/RJ, Erechim/RS). O Manual do
Empreendedor Mirim, em versao reduzida e traduzida para o inglés (Entrepreneur Guide for
Kids), j& foi distribuido para criancas na Bulgaria e na Italia, e também traduzido para

espanhol (Guia Emprendedor para Nifios) para uma agéo realizada com criangas no Uruguai.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

O Programa de Extensdo Esag Kids vem se consolidando enquanto método de ensino
de empreendedorismo, inovacéo e de Educacdo Fiscal para criangas do Ensino Fundamental.
Por se tratar de tema ndo presente nos curriculos tradicionais das escolas, cabe a Universidade
explorar o tema com a expertise de seu corpo docente. O material produzido de forma Ildica,
e consolidado no Manual do Empreendedor Mirim, vem recebendo contribuicdes e sendo
ampliado a cada nova acao realizada pelo Programa Esag Kids. Isto faz com que a abordagem
sobre o tema torne-se cada vez mais adequada para a linguagem infantil, fazendo o assunto
agradavel para os pequenos leitores.

Finalmente, o Programa Esag Kids acredita que empreendedorismo ndo se trata
apenas de um formacdo para 0 mundo dos negdcios. Empreender € realizar, e o planejamento
deve ser compreendido por todos, desde a fase inicial de sua formagdo. Um empreendedor
pode realizar planos na &rea ambiental, social e também de negocios. Ao perceber a
importancia do planejamento para realizacdo de seus planos, os estudantes internalizam
conceitos importantes da Ciéncia da Administracdo e também potencializam suas capacidades

de realizagéo de planos.
APOIO: FAPESC, SEBRAE/SC e Banco do Empreendedor
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